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1. CAPITULOI

1.1

1.2.

MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL.
El Tcnel (Ej) Hugo Rafael Chavez Frias, Presidente de la

Republica Bolivariana de Venezuela; ejerciendo la atribucion que
le confiere el Art. 10 de la Ley de Universidades, en Consejo de
Ministros y previa opinion favorable del Consejo Nacional de
Universidades, cre0 el 26 de abril de 1999, mediante el Decreto
N° 115, Gaceta 36.583, la Universidad Nacional Experimental
Politécnica de la Fuerza Armada Nacional (UNEFA), con sede
principal en la Region Capital y nucleos en los estados Aragua y
Carabobo.

Con la creacion, la UNEFA logro6 personalidad juridica y patrimonio
propio e independiente del Fisco Nacional. Adquirio el caracter de
Universidad Experimental, estatus que le confirid estructura
dindmica y autonomia organizativa, académica, administrativa,
econdmica y financiera.

Pas6 ademéas a formar parte del Consejo Nacional de
Universidades (CNU) y de la Asociacion de Rectores Bolivarianos
(ARBOL), ampliando, profundizando y adecuando de este modo
sus objetivos, alcances académicos y competencias curriculares; a
la demanda social, coadyuvando asi a la consolidacion del
socialismo en nuestro pais.

MISION.
Formar a través de la docencia, la investigacion y la extension,

ciudadanos y ciudadanas corresponsables con la seguridad y
defensa integral de la Nacién, comprometidos con la Revoluciéon
Bolivariana, con competencias emancipadoras y humanistas
necesarias para sustentar los planes de desarrollo del pais,
promoviendo la produccion y el intercambio de saberes como

mecanismo de integracion latinoamericana y caribefa.



1.3.

BREVE DESCRIPCION DE COMPETENCIA.

La Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada Nacional Bolivariana (UNEFA), desde su creacién, fue
concebida como una estrategia de Estado que tiene como encargo
primordial la formacién del nuevo profesional integral que
demanda la patria bolivariana en aras de propulsar el desarrollo
cientifico técnico, la independencia y soberania nacional. Un
profesional con un alto compromiso social, embestido de un
profundo humanismo pero ademas consciente de su rol
protagénico para contribuir con la seguridad y defensa de la
nacioén, herencia intransferible de nuestros proceres y legado del
Comandante Hugo Rafael Chavez Frias.

La UNEFA como institucion militar educativa universitaria asume
ademas avanzar hacia la suprema felicidad social, orientando su
quehacer en pro de la construccion de una nueva estructura
social, politica, econdmica, cultural, geografica, ambiental y militar
fundamentada sobre los principios bolivarianos de equidad y
justicia social, bajo un modelo socio-productivo sustentable.

La UNEFA como parte de la red gubernamental, asume también el
compromiso de conformar una pertinente estructura organizativa,
con ampliacion a un Sistema Regional y Territorial, que de
respuesta a las necesidades y dinamica del contexto actual,
fortaleciendo la unién civico-militar; tal como lo establece la
reforma de Ley Organica de la Fuerza Armada Nacional
Bolivariana, decreto N° 14.039, publicada en Gaceta Oficial N°
40.544 de fecha 19 de noviembre 2014.

En esencia, el logro de las aspiraciones trazadas posiciona a la
UNEFA, en el ambito local, regional, nacional e internacional,

como un factor estratégico que tributa a la defensa, expansion y



consolidacion de la independencia nacional, la construccion del
socialismo bolivariano del Siglo XXI, convertir a Venezuela en un
pais potencia, contribuir al desarrollo de una nueva geopolitica y
la preservacion de la vida en el planeta, todo ello para dar

cumplimiento al Plan de la Patria 2013-2019.

1.4. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
ESTRUCTURA PROPUESTA Y EN FUNCIONAMIENTO

' CONSEJO
UNIVERSITARIO wiver oe oEciaron

RECTORADO

Estructura Organizativa
UNEFA 2015

\AAAAAAAAAAI

AAAAA

NOTA:

v' Estructura aprobada por el General en Jefe Vladimir Padrino Lépez,
Ministro del Poder Popular para la Defensa e Ingeniero Manuel Angel
Fernandez Meléndez, Ministro del Poder Popular para la Educacion
Universitaria, Ciencia y Tecnologia, de acuerdo al punto de Cuenta
N° 004-15 de fecha 2FEB15.

v' Estructura aprobada en el Consejo Universitario Ordinario N° 001-
2015 de fecha 26 y 27FEB15.



2. CAPITULOIII

La UNEFA durante el periodo 2015 desarroll6 9 Proyectos que han
permitido direccionar y dar cumplimiento a la Politica Educativa
Universitaria trazada por el MPPECT y MPPD y responder como
institucion civico-militar a los Grandes Objetivos Histéricos, Nacionales,
Estratégicos y Generales trazados en la Ley Plan de La Patria, Segundo
Plan Socialista de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2013-
2019.

Con base en lo planteado, la universidad consciente y comprometida con
su encargo social y con el desarrollo cientifico técnico del pais, asume
contribuir en general con el Il Gran Objetivo Histérico, el cual expresa:
“Continuar construyendo el socialismo bolivariano del siglo XXI, en
Venezuela, como alternativa al sistema destructivo y salvaje del
capitalismo y con ello asegurar la "mayor suma de felicidad posible, la
mayor suma de seguridad social y la mayor suma de estabilidad politica
para nuestro pueblo” y en particular con el Objetivo Nacional 2.1. que
establece: “Propulsar la transformacion del sistema econdmico, en
funciébn de la transicion al socialismo bolivariano, trascendiendo el
modelo rentista petrolero capitalista hacia el modelo econdmico
productivo socialista, basado en el desarrollo de las fuerzas productivas”.
Para alcanzar esta aspiracion se han puesto en practica los siguientes
proyectos institucionales: Formacién de estudiantes en los programas
nacionales de formacion (PNF), particularmente en el Programa de
Medicina Integral Comunitaria, Formacién de estudiantes en carreras
cortas y largas como: Técnicos Superiores Universitarios, Ingenieros y
Licenciados de diferentes areas del conocimiento, Sistema de recursos
para la formacion e intercambio académico, Sistemas de apoyo al
desarrollo estudiantil, el Intercambio y gestion del conocimiento con la
sociedad, Desarrollo 'y mantenimiento de infraestructura vy

Territorializacion y municipalizacion de la educacion universitaria.



Ademas, a través de la ejecucion de los proyectos: Formacion de
Posgrado o Estudios Avanzados y el de Investigacion, innovacion y
gestion del conocimiento, se plantea aportar en general al | Gran Objetivo
Histérico que dicta: “Defender, expandir y consolidar el bien mas
preciado que hemos reconquistado después de 200 afos: la
Independencia Nacional” y en particular al Objetivo Nacional 1.5 que
refiere;  “Desarrollar nuestras capacidades cientifico-tecnologicas
vinculadas a las necesidades del pueblo”. Es importante sefialar que los
logros alcanzados producto de la materializacion de los 9 proyectos
trazados y desarrollados tienen como eje comun dar cumplimiento al
Objetivo Estratégico Institucional que es “Ser una institucion con un
desarrollo planificado y sostenido para la formacion de capital humano en
las &reas productivas, sociales, tecnoldgicas y cientificas, generando
ejemplo de gestibn académico administrativa a nivel nacional e

internacional, para el logro del ejercicio pleno de la educacion”.

CAPITULO Il
3.1. LOGROS DE LA INSTITUCION.

La formacién de estudiantes en los programas nacionales de
formacién (PNF), es uno de los proyectos enmarcados en la
politica del estado. En respuesta a ello la UNEFA desarrolla el
Programa de Medicina Integral Comunitaria donde se forman
médicos y medicas con un alto compromiso social, humanista,
ético, cientifico y técnico, con competencias diagnosticas y
terapéuticas, capaz de brindar atencion medica integral a la

comunidad.

La matricula actual a nivel nacional es de 5.645 estudiantes en
prosecucion, quienes se encuentran distribuidos en los estados

Amazonas, Anzoategui, Delta Amacuro, Nueva Esparta y Sucre.



La inversion fue de Bolivares 55.299.728, generando 336 empleos
directos.

En cuanto a la formacion de estudiantes en carreras, se
atendieron en prosecucion a 125.094 estudiantes; entre Técnicos
Superiores Universitarios, Ingenieros y Licenciados de diferentes
areas del conocimiento y fueron graduados 15.354. En cuanto a la
distribucion por carreras en prosecucion a nivel nacional es la

siguiente:

» En las areas de Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia se
alcanzé una matricula de 69.533, distribuidos en las
especialidades de: Eléctrica, Electrdnica, Aeronautica,
Sistemas, Civil, Naval, Mecanica, Telecomunicaciones,
Metallrgica, Petroquimica, Azucar, Gas, Agroindustrial,
Agrénoma y Petréleo, Analisis y Disefio de Sistemas,

Agronomia, Comunicaciones y Electronica.

» En Ciencias Sociales 32.067 estudiantes en las carreras de
Administraciébn 'y Gestion Municipal, Administracion de
Desastres, Contaduria Publica, Economia Social, Hoteleria y
Turismo.

» En Ciencias de la Educacion 4.949 en la carrera de Educacion
Integral.

» En Ciencias de la Salud 18.545 estudiantes en las carreras de
Mecanica Dental y Enfermeria.

En cuanto a la formacion de nuevos profesionales graduados los
distribuidos por area de conocimientos es la siguiente:

v" Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia 7.100 graduados

v' Ciencias Sociales 4.463 graduados

v' Ciencias de la Salud 2.527 graduados



v" Ciencias de la Educacion 1.264 graduados

La inversion de este proyecto fue de Bolivares 2.251.469.236 y se

generaron 12.075 empleos directos.

En lo referente al proyecto cuyo objetivo es contribuir en la
formacion de profesionales a través del Posgrado o Estudios
Avanzados, ello con la finalidad de ampliar sus conocimientos en

el campo gerencial, cientifico, social y tecnolégico.

El logro en este proyecto se concretd a través de una matricula en
prosecucion de 11.833, correspondiente a estudios no
conducentes a grado académico y en las categorias de Técnicos

Especialistas, Magister y Doctores Especialistas. En cuanto al total

de egresados en estudios avanzados, conducentes y no

conducentes a grado académico fue de 1.262.

La distribucion de estudiantes en prosecucion es la siguiente:

» Formacion de 1.311 Especialistas en: Gerencia Publica,
Gerencia de Recursos Humanos, Cartografia Militar, Gerencia
Logistica, Gerencia de Mantenimiento, Gerencia de Proyectos
Ferroviarios, Ingenieria Costa Afuera, Negociacion Internacional
de Hidrocarburos, Gerencia Hospitalaria, Gerencia Social,
Gerencia de Telecomunicaciones, Gerencia Ambiental, Derecho
Aeronautico, Derecho Educativo, Derecho Procesal Laboral, y
Extension Universitaria.

» Formacion de 3.707 Magister en: Gerencia Ambiental, en
Ciencias Juridicas y Militares, Gerencia Logistica, Gerencia de
Mantenimiento, Gerencia de RRHH, Extraccion de Crudos
Pesados, Gerencia de las Tecnologias de Informacion y

Comunicaciones (TIC), Gobierno Electrénico, Tecnologia



Educativa, Ciencias de la Educacion Superior, Perforacion
Petrolera y Ciencias Juridicas.

» Formacion de 1.093 Doctores en Ciencias Gerenciales,
Innovaciones Educativas, Desarrollo Social, en Seguridad y
Desarrollo Integral.

» Formacion de 5.722 profesionales en Estudios no Conducentes
a Grado Académico en: Perfeccionamiento Profesional (PPP),

acreditables en los programas de formacion de 4to. Y 5to. nivel.

La inversion para este proyecto fue de Bolivares 596.714.490 y

genero un total de 3.532 empleos directos.

En cuanto a desarrollar la Investigacion, innovacion y gestion del
conocimiento, se generaron espacios de intercambio académico
para la promocion y articulacion de iniciativas orientadas a la
produccion, generacion, difusion y aplicacion del conocimiento.
Entre las actividades principales que contribuyeron a concretar los
logros mas relevantes de éste proyecto y que han apoyado la
ejecucion de la Politica de Inclusion del Estado venezolano, se
encuentran las siguientes:

» Participacion en intercambio académico para el desarrollo de
sistemas informéticos-educativos en La Habana-Cuba.

» Realizacién del Il Congreso de Educacion Universitaria y 5
eventos cientificos tecnoldgicos.

» Creacion del Vicerrectorado de Investigacién e Innovaciéon y
suscripcion del convenio de ABAES para la produccion, uso y
divulgacion del conocimiento en funcion del desarrollo
endégeno, el fomento de las actividades académicas y de

innovacion.



>

>

>
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Aprobacién de 4 proyectos para el Centro de Apoyo a los
Proyectos de Investigacion en Responsabilidad Social
Universitaria y Estado Productivo (CAPI) por el CDCHT UNEFA.
Visita del Consejero Cultural de la Embajada de la Republica
Popular de China, Syren Shou y del Consejero Politico Lan Hu
con el objetivo de discutir los futuros intercambios cientifico,
tecnolégico y cultural que se llevaran a cabo a través del
Instituto Confucio.

Aprobacion del Reglamento de Institutos, Centros y Colectivos
de Investigacion de la UNEFA.

Realizacion de 27 talleres de formacién socio-productivo y
participacion en taller socio-productivo desarrollado por UNES
donde participaron las Universidades adscritas a ARBOL.
Participacion en el ler Evento Nacional para la Promocion del
Desarrollo Cientifico y la Soberania Tecnolégica de las Carreras
de Ingenieria y en | Expo-Monagas Productiva 2015.
Participacion en Expo Juventud Productiva, donde se
presentaron 10 proyectos de las carreras: Ing. Electrdnica,
Telecomunicaciones, Civil y Mecénica.

Realizacion de la lll Tecno-Expoferia de Ciencias Aplicadas al
Deporte.

Obtencion del primer lugar en el XIV Concurso de Robdética de
Latinoamérica, alcanzado por el grupo “Ingenio Electrén”

realizado en Brasil.

La inversion fue de Bolivares Bs. 6.016.737, participaron 15.450

estudiantes y se generaron 24 empleos directos.

En relacion al desarrollo de un sistema de recursos para la

formacion e intercambio académico, dentro de las cuales esta la



dotacién de laboratorios y el equipamiento de equipos

tecnologicos y de computacién, asi como de textos, revistas,

periodicos y otros recursos de aprendizaje, se logré en apoyo a la

prosecucion de estudios de los estudiantes, a través de las Tics y

otros recursos, lo siguiente:

» Implementacion de la Nueva Plataforma de Video Conferencia,
para la aplicacion big blue button, disefiada bajo estandares
libres.

» Dotaciébn de 8 servidores VIT, de alto rendimiento para la
migracion de las aplicaciones mas complejas y adquisicion del
nuevo Sistema Integrado de Gestiéon Administrativa SIGA SL.

» Entrega, por parte MPPEUCT, de 1.100 Tabletas Canaimas
Universitarias a estudiantes de Medicina Integral Comunitaria
adscritos a la Mision Sucre.

» Creacion de laboratorios virtuales de la unidad curricular fisica
para las carreras de ingenieria y laboratorio integral de biologia,
bioquimica, fitopatologia y microbiologia para la carrera de
ingenieria agrondmica, creacion de Aula Virtual de Orientacion
Vocacional en apoyo a los estudiantes de nuevo ingreso e
implementacion de aula virtual para incorporar los materiales,
recursos didacticos y avances de las asignaciones.

» Migracion y adecuacion de las aulas virtuales a la nueva version
de la plataforma Moodle.

» Diseio y desarrollo del Sistema de Control de Estudios (SICEU)
a través del uso de las TICs y del Sistema de ASOBIES, para la
automatizacion de la inscripcion de estudiantes de Posgrado.

» Aumento del ancho de banda de 6MB en 6 Nucleos y 6
Extensiones y de 4MB en 4 Nucleos a través del proveedor de
servicios CANTV.



» Fortalecimiento del proyecto de interconexion UNEFA a nivel
nacional, beneficaindo a 7 nicleos y a 19

Extensiones/Ampliaciones.

Con una inversién de Bolivares Bs. 20.638.719 se logré atender
32.546 usuarios de los servicios bibliotecarios y laboratorios.

El Proyecto sistema de apoyo al desarrollo estudiantil tiene como
fin dar apoyo socioecondmico al estudiantado en aras de fomentar
el Buen Vivir, mientras éste se prepara académicamente para

incorporarse posteriormente al aparato productivo nacional.

Entre los logros mas resaltantes del proyecto esta:

» Incremento del beneficio de becas de acuerdo a la siguiente
descripcion: Ayudantias de Bs. 1.500 a Bs. 2.000, Ayudante
Administrativo, Beca Cultura y Beca Deporte de Bs. 1.800 A
2.500 y Preparaduria de Bs. 2.250 a 3.000.

» Asignacion de 100 becas comedor para estudiantes
universitarios de bajos recursos econdémicos y asignacion de
156 cupos del beneficio socio-econémico para beca cultura.

» Se realizaron 16 jornadas de salud y se atendieron en los
servicios médicos odontoldgicos 2.422 estudiantes.

» Se crearon 12 Nucleos las Unidades de Inclusion a la
Diversidad (UNIDIVE).

La inversion realizada para alcanzar los logros antes referidos fue

de Bolivares Bs. 277.736.647, beneficiando a 35.620 estudiantes

con providencias estudiantiles y asignacion de becas

socioecondémicas.

Para el Intercambio y gestién del conocimiento con la sociedad en

funcion de fortalecer la vinculacion de la universidad con la



comunidad asi como promover y apoyar los procesos socio —
académicos, se logro:

» Participacion en el proyecto “Universidades Sustentables”
promovido por el Ministerio del Poder Popular para la

Educacion Universitaria Ciencia y Tecnologia.

» Se ejecutaron 51 ferias de servicio comunitario.
» Participacion en |IX Expoferia del Servicio Comunitario con
ochenta y ocho (88) proyectos socio comunitarios.

» Se realizaron 7 actividades de atencion social: 3 jornadas de
Gobierno de Calle, 1 Jornada de Negro Primero, 2 Jornadas de
PDVAL, 2 jornadas de Mi Casa Bien Equipada.

» Participacion en 50 actividades socio-educativas y socio
académicas.

» Participacién en 36 Jornadas de reforestacion.

» Se establecié convenio con el Ministerio del Poder Popular para
la Energia Eléctrica (MPPEE) en el marco de la campafa; “Soy
Consciente Consumo Eficiente” y con la Fundacion Musical
Simoén Bolivar (Fundamusical) y Nucleo La Carlota.

» Participacion en los XVII Juegos Deportivos Nacionales
Universitarios con una representacion de 280 estudiantes
atletas, logrando obtener el 8vo lugar entre 62 universidades,
conquistando: 14 medallas de Oro, 8 medallas de Plata y 22

medallas de Bronce. Obteniendo un total de 44 preseas.

» Obtencion del 5to lugar en los Juegos Olimpicos Universitarios,
Gwangju 2015, en la modalidad de Taekwondo.

En este proyecto con una inversion de Bolivares 301.200.301, se

logro atender a 19.045 usuarios, generando 1.414 empleos

directos.



Otro de los proyectos ejecutados estuvo orientado al desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura para optimizar las condiciones
operativas de las instalaciones a través del desarrollo de proyectos
de mejoras de obras civiles, asi como la preservacion y
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles. Los logros mas

importantes de este proyecto fueron los siguientes:

» A través del “Plan Cayapa” y “UNEFA Bonita” se llevé a cabo la
recuperacion de sistemas eléctricos, instalaciones sanitarias,
sistema de aires acondicionados y pintura en 7 infraestructuras
a nivel nacional, ellas fueron: Guacara, Isabelica, Naguanagua,
Barinas, Zulia, Cojedes y Chuao.

» Se ejecutaron 14 proyectos a nivel nacional para la
recuperacion, reparacion, y mantenimiento de infraestructuras
en Ndcleos y extensiones.

» Recuperacion de 23 unidades de transporte.

» Dotacidén de materiales y equipos a nivel nacional, beneficiando
a: Sede Coro- Nuacleo Falcén, Extension Punto Fijo -Nucleo
Falcén, El Milagro - Nacleo Zulia,

» Puesta en funcionamiento del aire acondicionado de UNEFA-
Chuao.

Fueron invertidos en este proyecto Bolivares Bs. 600.913.262 para

el mejoramiento y adecuacion de la infraestructura beneficiando a

153.441 estudiantes y comunidad universitaria.

La territorializacion y municipalizaciéon de la educacion universitaria
tuvo como proposito diversificar la oferta académica para formar
profesionales en correspondencia con las necesidades locales,

regionales y nacionales y a los planes de desarrollo del pais.

El logro de este proyecto es la inclusibn de 37.500 nuevos

ingresos, los cuales fueron asignados a través del Sistema



Nacional de Ingreso (SIN) implementado por el MPPECT. Esta

matricula esta distribuida en las diferentes carreras y programas

de formacion (MIC) que oferta la universidad a nivel nacional.

La inversion de este proyecto fue Bolivares Bs. 125.138.331 y

gener6 68 empleos directos.

4. CAPITULO IV.

4.1. PROYECTOS EJECUTADOS

4.1.1.

4.1.2.

PROYECTO 1.

Formacion de estudiantes en los Programas Nacionales
de Formacion (PNF).

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecuto el 220% de avance fisico y 100% de avance
financiero.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.
14.018.786 con una modificacion aportada por el
MPPEUCT de Bs. 41.280.942 y el presupuesto ejecutado
al 31DIC15 es de Bs. 55.299.728.

PROYECTO 2.

Formacion de estudiantes en carreras.

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecutd el 88% de avance fisico y 100% de avance
financiero.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fiscal alcanzé
Bs. 40.000.000,00 por parte del Ministerio del Poder
Popular para la Defensa, durante el ritmo de ejecucion del
presupuesto para el ejercicio fiscal 2015 no se recibieron
recursos adicionales por parte de este ente. El resto de los
recursos Bs. 2.211.469.236 fueron financiados por el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion



4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

Universitaria, Ciencia y Tecnologia, alcanzando un total de
Bs. 2.251.469.236.

PROYECTO 3.

Formacion de posgrado o estudios avanzados.

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecutd el 108% de avance fisico y 100% de avance
financiero.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.
149.104.068 con una modificacion aportada por el
MPPEUCT de Bs. 447.610.422 y el presupuesto ejecutado
al 31DIC15 es de Bs. 596.714.490.

PROYECTO 4.

Investigacion, innovacion y gestion del conocimiento.

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecutd el 100% de avance fisico y 100% de avance

financiero.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.
1.716.931 con una modificacion aportada por el
MPPEUCT de Bs. 4.299.806 y el presupuesto ejecutado
al 31DIC15 es de Bs. 6.016.737.
PROYECTO 5.
Sistema de recursos para la formacion e intercambio
académico.
De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecutd el 100% de avance fisico y 100% de avance
financiero.
El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.
2.000.000 con una modificacion aportada por el
MPPEUCT de Bs. 18.638.719 y el presupuesto
ejecutado al 31DIC15 es de Bs. 20.638.719.



4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

PROYECTO 6.

Sistema de apoyo al desarrollo estudiantil.

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecutd el 100% de avance fisico y 100% de avance
financiero. Se superaron las metas planteadas para el
ejercicio fiscal.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.
119.891.959 con una modificacion aportada por el
MPPEUCT de Bs. 157.844.688 y el presupuesto ejecutado
al 31DIC15 es de Bs. 277.736.647.

PROYECTO 7.

Intercambio y gestion del conocimiento con la sociedad.
De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecuto el 952% de avance fisico y 100% de avance
financiero.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.
84.374.921 con wuna modificacibn aportada por el
MPPEUCT de Bs. 216.825.380 y el presupuesto ejecutado
al 31DIC15 es de Bs. 301.200.301.

PROYECTO 8.

Desarrollo y mantenimiento de infraestructura fisica.

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,
se ejecuto el 100% de avance fisico y 100% de avance
financiero.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.
99.106.968 con wuna modificacion aportada por el
MPPEUCT de Bs. 501.806.294 y el presupuesto ejecutado
al 31DIC15 es de Bs. 600.913.262.



4.1.9. PROYECTOO9.

Territorializacion y municipalizacion de la educacion

universitaria.

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto,

se ejecutd el 100% de avance fisico y 100% de avance

financiero.

El monto del proyecto al inicio del ejercicio fue de Bs.

3.883.461 con wuna modificacion

aportada por el

MPPEUCT de Bs. 121.254.870 y el presupuesto ejecutado

al 31DIC15 es de Bs. 125.138.331.

PROYECTOS EJECUTADOS

No. Proyectos 2015 Monto

1 FormaC|on_ fje estudiantes en los Programas Nacionales 55299.728
de Formacién (PNF)

2 |Formacion de estudiantes en carreras 2.251.469.236

3 | Formacion de postgrado o estudios avanzados 596.714.490

4 | Investigacién, innovacion y gestion del conocimiento 6.016.737

5 Slstema_ de recursos para la formaciéon e intercambio 20.638.719
académico

6 | Sistema de apoyo al desarrollo estudiantil 277.736.647

7 | Intercambio y gestién del conocimiento con la sociedad 301.200.301

8 |Desarrollo y mantenimiento de infraestructura fisica 600.913.262

9 Territorializacion y municipalizacion de la educacion 125 138.331

universitaria

TOTAL

4.235.127.451

Fuente: Coordinacion de Planificacion y Presupuesto (2015)

5.

6.

CAPITULO V.
5.1. OBSTACULOS.
No se reflejaron.

CAPITULO VI.
6.1. RECURSOS TRANSFERIDOS.
No Aplica. La Institucién no transfiere recursos.




7. CAPITULO VIL.

7.1. INGRESOS DEVENGADOS.

DEVENGADO

RECURSOS

TRANSFERENCIAS

RECURSOS

MESES MPPEUCT MPPD PROPIOS TOTAL
ENERO 261.634.049,27 258.160.746,27 3.333.333,00 139.970,00 261.634.049,27
FEBRERO 113.068.219,80 108.906.110,83 3.333.333,00 828.775,97 113.068.219,80
MARZO 214.850.643,29 211.339.671,73 3.333.334,00 177.637,56 214.850.643,29
ABRIL 106.588.006,85 103.254.673,85 3.333.333,00 0,00 106.588.006,85
MAYO 345.017.923,70 341.654.939,70 3.333.333,00 29.651,00 345.017.923,70
JUNIO 474.210.564,13 473.978.453,95 0,00 232.110,18 474.210.564,13
JULIO 978.656.986,91 971.514.229,68 6.666.667,00 476.090,23 978.656.986,91
AGOSTO 102.888.611,80 99.079.578,80 3.333.333,00 475.700,00 102.888.611,80
SEPTIEMBRE | 828.064.445,88 823.526.875,88 3.333.334,00 1.204.236,00 828.064.445,88
OCTUBRE 2.196.293.269,02 | 2.192.685.416,02 3.333.333,00 274.520,00 2.196.293.269,02
NOVIEMBRE 968.950.800,00 965.617.467,00 3.333.333,00 0,00 968.950.800,00
DICIEMBRE 536.172.866,35 509.199.532,35 3.333.334,00 23.640.000,00 | 536.172.866,35

TOTAL | 7.126.396.387,00 | 7.058.917.696,06 40.000.000,00 27.478.690,94 | 7.126.396.387,00

Fuente: Coordinacion de Planificacion y Presupuesto (2015)

8.

CAPITULO VIIL.

8.1 LINEAS Y PLANES DE ACCION PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
FISCAL.

Como Universidad Nacional miembro de la Asociacion de Rectores

Bolivarianos (ARBOL), la UNEFA, ha venido desarrollando su encargo
social con pertinencia y transparencia; para ello, se planted seis (6)
objetivos estratégicos que direccionan la totalidad de la dinamica
institucional. Los mismos fueron disefiados en concordancia con las
politicas gubernamentales plasmadas en los Planes de Desarrollo y el
estamento de la Nacién; los cuales constituyen el hilo conductor de los
procesos que en la UNEFA se desarrollan, consoliddndose en el Plan
Estratégico 2015-2019.

Los objetivos planteados para el afio 2016 son los siguientes:

OBJETIVO N° 1: Fortalecer la rectoria y conduccion de los procesos de
direccion en los ambitos administrativo, académico y militar desde una
perspectiva humanista.

OBJETIVO N° 2: Afianzar la excelencia educativa para el impulso de la
educacion universitaria socialista.

OBJETIVO N° 3: Fomentar el pensamiento bolivariano y chavista como

base para la transformacion social.



OBJETIVO N° 4: Formar profesionales con compromiso patriético para
la defensa y seguridad de la Nacion.

OBJETIVO N° 5: Garantizar a la comunidad unefista los bienes y
servicios necesarios para el Buen Vivir.

OBJETIVO N° 6: Desarrollar investigaciones desde una perspectiva
humanista que contribuyan al avance cientifico, la innovacion y a la

independencia en los ambitos de la nacion.



Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada Nacional (UNEFA)

Exposicion de Motivos

La UNEFA como institucion militar educativa universitaria esta orientada
hacia la suprema felicidad social, en pro de la construccién de una nueva estructura
social, politica, econdémica, cultural, geografica, ambiental y militar fundamentada
sobre los principios bolivarianos de equidad y justicia social, bajo un modelo socio-
productivo sustentable.

El logro de las aspiraciones trazadas posiciona a la UNEFA, en el ambito
local, regional, nacional e internacional, como un factor estratégico que tributa a la
defensa, expansiéon y consolidacion de la independencia nacional, la construccién
del socialismo bolivariano del Siglo XXI, convertir a Venezuela en un pais potencia,
contribuir al desarrollo de una nueva geopolitica y la preservacion de la vida en el
planeta, todo ello para dar cumplimiento al Plan de la Patria 2013-2019.

En aras de garantizar el sistema de apoyo al Desarrollo Estudiantil, la
institucion obtuvo las siguientes metas: El Proyecto 1, responde a la formacion
de estudiantes en los programas nacionales de formacion (PNF), enmarcados en la
politica de estado. En respuesta a ello la UNEFA desarrolla el Programa de
Medicina Integral Comunitaria, donde se forman médicos y medicas con un alto
compromiso social, humanista, ético, cientifico y técnico, con competencias
diagnoésticas y terapéuticas, capaz de brindar atencibn medica integral a la
comunidad.

La matricula programada a nivel nacional es de 5.645 estudiantes en
prosecucion y nuevos inscritos, quienes se encuentran distribuidos en los estados
Amazonas, Anzoategui, Delta Amacuro, Nueva Esparta y Sucre.

La inversion fue de Bolivares 55.299.728, generando 336 empleos directos.
De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto, se ejecutd el 220% de
avance fisico y 100% de avance financiero.

El proyecto 2, esta orientado a la formacion de estudiantes en carreras, para
ello se estimé atender en prosecucion y nuevos ingresos a 125.094 estudiantes;
entre Técnicos Superiores Universitarios, Ingenieros y Licenciados de diferentes



areas del conocimiento y graduar 15.354. En cuanto a la distribucion por carreras en
prosecucion y nuevos inscritos a nivel nacional fue la siguiente:

» En las é&reas de Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia se alcanz6 una
matricula de 69.533, distribuidos en las especialidades de: Eléctrica,
Electronica, Aeronautica, Sistemas, Civil, Naval, Mecénica,
Telecomunicaciones, Metallrgica, Petroquimica, Azlcar, Gas,
Agroindustrial, Agrénoma y Petrdleo, Analisis y Disefio de Sistemas,
Agronomia, Comunicaciones y Electronica.

» En Ciencias Sociales 32.067 estudiantes en las carreras de Administracion y
Gestion Municipal, Administracion de Desastres, Contaduria Publica,
Economia Social, Hoteleria y Turismo.

» En Ciencias de la Educacion 4.949 en la carrera de Educacion Integral.

» En Ciencias de la Salud 18.545 estudiantes en las carreras de Mecénica
Dental y Enfermeria.

» En cuanto a la formacion de nuevos profesionales graduados la distribuidos
por &rea de conocimientos es la siguiente:

v Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia 7.100 graduados
v Ciencias Sociales 4.463 graduados

v' Ciencias de la Salud 2.527 graduados

v Ciencias de la Educacién 1.264 graduados

La inversion de este proyecto fue de Bolivares 2.251.469.236 y se generaron
12.075 empleos directos.

De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del proyecto, se ejecut6 el 88%
de avance fisico y 100% de avance financiero.

Este proyecto 3, tiene como objetivo contribuir en la formacion de
profesionales a través del Posgrado o Estudios Avanzados, ello con la finalidad de
ampliar sus conocimientos en el campo gerencial, cientifico, social y tecnolégico.

Para este logro se atendié una matricula en prosecucién y nuevos ingresos
de 11.833, correspondiente a estudios no conducentes a grado académico y en las
categorias de Técnicos Especialistas, Magister y Doctores Especialistas. En cuanto
al total de egresados en estudios avanzados y los no conducentes a grado
académico fue de 1.262 profesionales.

La distribuciéon de estudiantes en prosecucion y nuevos inscritos se estimé a
saber:

» Formacién de 1.311 Especialistas en: Gerencia Publica, Gerencia de
Recursos Humanos, Cartografia Militar, Gerencia Logistica, Gerencia de
Mantenimiento, Gerencia de Proyectos Ferroviarios, Ingenieria Costa Afuera,
Negociacion Internacional de Hidrocarburos, Gerencia Hospitalaria, Gerencia
Social, Gerencia de Telecomunicaciones, Gerencia Ambiental, Derecho



Aeronautico, Derecho Educativo, Derecho Procesal Laboral, y Extension
Universitaria.

Formacion de 3.707 Magister en: Gerencia Ambiental, en Ciencias Juridicas
y Militares, Gerencia Logistica, Gerencia de Mantenimiento, Gerencia de
RRHH, Extraccion de Crudos Pesados, Gerencia de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones (TIC), Gobierno Electrénico, Tecnologia
Educativa, Ciencias de la Educacion Superior, Perforacion Petrolera y
Ciencias Juridicas.

Formacion de 1.093 Doctores en Ciencias Gerenciales, Innovaciones
Educativas, Desarrollo Social, en Seguridad y Desarrollo Integral.

Formacion de 5.722 profesionales en Estudios no Conducentes a Grado
Académico en: Perfeccionamiento Profesional (PPP), acreditables en los
programas de formacion de 4to. Y 5to. nivel.

La inversion para este proyecto fue de Bolivares 596.714.490 y generé un total
de 3.532 empleos directos. Para el desarrollo del proyecto, se ejecutd el 108%
de avance fisico y 100% de avance financiero.

Este proyecto 4, busc6 desarrollar la Investigacién, innovacion y gestion del
conocimiento. Para ello se generaron espacios de intercambio académico para la
promocion y articulacion de iniciativas orientadas a la produccion, generacion,
difusién y aplicacion del conocimiento.

Entre las actividades principales que contribuyeron a concretar los logros mas
relevantes de éste proyecto y que apoyaron la ejecucion de la Politica de Inclusién
del Estado venezolano, se encontraron las siguientes:

>

Y VVY

A\

Participaron en intercambio académico para el desarrollo de sistemas
informéticos-educativos en La Habana-Cuba.

Se realizaron del Il Congreso de Educacién Universitaria.

Se realizaron cinco (5) eventos cientificos tecnolégicos.

Se crearon del Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion.

Aprobaron de cuatro (4) proyectos para el Centro de Apoyo a los Proyectos
de Investigacién en Responsabilidad Social Universitaria y Estado Productivo
(CAPI) por el CDCHT UNEFA.

Suscripcion del convenio de ABAES para la produccion, uso y divulgacion
del conocimiento en funcién del desarrollo endégeno, el fomento de las
actividades académicas y de innovacion.

Visitaron del Consejero Cultural de la Embajada de la Republica Popular de
China, Syren Shou y del Consejero Politico Lan Hu con el objetivo de discutir
los futuros intercambios cientifico, tecnolédgico y cultural que se llevaran a
cabo a traves del Instituto Confucio.

Aprobaron del Reglamento de Institutos, Centros y Colectivos de
Investigacion de la UNEFA.

Realizaron de veintisiete (27) talleres de formacion socio-productivo y
participacion en taller socio-productivo desarrollado por UNES donde
participaron las Universidades adscritas a ARBOL.



Participaron en el ler Evento Nacional para la Promocion del Desarrollo
Cientifico y la Soberania Tecnolégica de las Carreras de Ingenieria y en |
Expo-Monagas Productiva 2015.

Participaron en Expo Juventud Productiva, donde se presentaron diez (10)
proyectos de las carreras: Ing. Electronica, Telecomunicaciones, Civil y
Mecénica.

Realizaron de la lll Tecno-Expoferia de Ciencias Aplicadas al Deporte.
Obtuvieron el primer lugar en el XIV Concurso de Robdética de Latinoamérica,
alcanzado por el grupo “Ingenio Electréon” realizado en Brasil.

La inversion fue de Bolivares Bs. 6.016.737, participaron 15.450 estudiantes y
se generaron 24 empleos directos. De acuerdo a lo planteado para el desarrollo del
proyecto, se ejecut6 el 100% de avance fisico y 100% de avance financiero.

En cuanto al proyecto 5, se baso en el desarrollo de un sistema de recursos

para la formacién e intercambio académico, dentro de las cuales se dotaron de
laboratorios y equipamiento de equipos tecnoldgicos y computacion, asi como de
textos, revistas, periddicos y otros recursos de aprendizaje.

Entre los logros méas resaltantes de éste proyecto, en apoyo a la

prosecucion de estudios de los estudiantes, a través de las Tics y otros recursos, se
alcanzo lo siguiente:

>

>

Implementacion de la Nueva Plataforma de Video Conferencia, para la
aplicacion big blue button, disefiada bajo estandares libres.

Dotacion de ocho (8) servidores VIT, de alto rendimiento para la migracion
de las aplicaciones mas complejas y adquisicion del nuevo Sistema
Integrado de Gestién Administrativa SIGA SL.

Entrega, por parte MPPEUCT, de 1.100 Tabletas Canaima Universitarias a
estudiantes de Medicina Integral Comunitaria adscritos a la Mision Sucre.
Creacion de laboratorios virtuales de la unidad curricular fisica para las
carreras de ingenieria y laboratorio integral de biologia, bioquimica,
fitopatologia y microbiologia para la carrera de ingenieria agrondmica,
creacion de Aula Virtual de Orientaciébn Vocacional en apoyo a los
estudiantes de nuevo ingreso e implementacién de aula virtual para
incorporar los materiales, recursos didacticos y avances de las asignaciones.
Migracion y adecuacion de las aulas virtuales a la nueva version de la
plataforma Moodle.

Disefio y desarrollo del Sistema de Control de Estudios (SICEU) a través del
uso de las TICs y del Sistema de ASOBIES, para la automatizacion de la
inscripcion de estudiantes de Posgrado.

Aumento del ancho de banda de 6MB en seis (06) Nucleos y seis (06)
Extensiones y de 4MB en cuatro (04) Nucleos a través del proveedor de
servicios CANTV.

Fortalecimiento del proyecto de interconexion UNEFA a nivel nacional,
beneficiando a siete (7) ndcleos y a diecinueve (19)
Extensiones/Ampliaciones.



Con una inversion de Bolivares Bs. 20.638.719 se logr6 atender 32.546 usuarios
de los servicios bibliotecarios y laboratorios. Para el desarrollo del proyecto, se
ejecuto el 100% de avance fisico y 100% de avance financiero.

El Proyecto 6 sistema de apoyo al desarrollo estudiantil tiene como fin dar apoyo
socioeconomico al estudiantado en aras de fomentar el Buen Vivir, mientras éste se
prepara académicamente para incorporarse posteriormente al aparato productivo
nacional. Entre los logros mas resaltantes del proyecto estara:

» Incremento del beneficio de becas de acuerdo a la siguiente descripcion:
Ayudantias de Bs. 1.500 a Bs. 2.000, Ayudante Administrativo, Beca Cultura
y Beca Deporte de Bs. 1.800 A 2.500 y Preparaduria de Bs. 2.250 a 3.000.

» Asignacién de cien (100) becas comedor para estudiantes universitarios de
bajos recursos econdémicos y asignacion de ciento cincuenta y seis (156)
cupos del beneficio socio-econdémico para beca cultura.

» Se realizaron 16 jornadas de salud y se atendieron en los servicios médicos
odontolégicos 2.422 estudiantes.

» Se crearon doce (12) Nucleos las Unidades de Inclusion a la Diversidad
(UNIDIVE).

La inversion que se realizo para alcanzar los logros antes referidos fue de
Bolivares 277.736.647, beneficiando a 35.620 estudiantes con providencias
estudiantiles y asignacion de becas socioecondmicas. Superando las metas
planteadas para el ejercicio fiscal.

El proyecto 7 Intercambio y gestiébn del conocimiento con la sociedad
promueve y apoya los procesos socio—académicos en funcion de fortalecer la
vinculacion de la universidad con la comunidad. Dentro de los logros mas
significativos estan los siguientes:

» Participaciéon en el proyecto “Universidades Sustentables” promovido por el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria Ciencia y
Tecnologia.

» Se ejecutaron cincuenta y un (51) ferias de servicio comunitario.

» Participacion en IX Expoferia del Servicio Comunitario con ochenta y ocho
(88) proyectos socio comunitarios.

» Se realizaron siete (7) actividades de atencion social: Tres (3) jornadas de

Gobierno de Calle, una (1) Jornada de Negro Primero, una (1) Jornada de

PDVAL, dos (02) jornadas de Mi Casa Bien Equipada.

Participaron en 50 actividades socio-educativas y socio académicas.

Participaron en treinta y seis (36) Jornadas de reforestacion.

Se estableci6é convenio con el Ministerio del Poder Popular para la Energia

Eléctrica (MPPEE) en el marco de la campafia; “Soy Consciente Consumo

Eficiente” y con la Fundacién Musical Simén Bolivar (Fundamusical) y

Nucleo La Carlota.

YV VYV



» Participaron en los XVII Juegos Deportivos Nacionales Universitarios con
una representacion de 280 estudiantes atletas, logrando obtener el 8vo lugar
entre 62 universidades, conquistando: Catorce (14) medallas de Oro, Ocho
(08) medallas de Plata y Veintidés (22) medallas de Bronce. Obteniendo un
total de cuarenta y cuatro (44) preseas.

» Se Obtuvo el 5to lugar en los Juegos Olimpicos Universitarios, Gwangju
2015, en la modalidad de Taekwondo.

En este proyecto con una inversion de Bolivares 301.200.301, se logré
atender a 19.045 usuarios, generando 1.414 empleos directos. De acuerdo a lo
planteado para el desarrollo del proyecto, se ejecuté el 952% de avance fisico y
100% de avance financiero.

El proyecto 8, estd orientado al desarrollo y mantenimiento de la
infraestructura para mantener en condiciones operativas las instalaciones a través
del desarrollo de proyectos de mejoras de obras civiles, asi como la preservacion y
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles. Los logros mas importantes de este
proyecto fueron los siguientes:

» A través del “Plan Cayapa” y “UNEFA Bonita” se llevé a cabo la
recuperacion de sistemas eléctricos, instalaciones sanitarias, sistema de
aires acondicionados y pintura en 7 infraestructuras a nivel nacional, ellas
fueron: Guacara, Isabelica, Naguanagua, Barinas, Zulia, Cojedes y
Chuao.

» Se ejecutaron catorce (14) proyectos a nivel nacional para la
recuperacion, reparacion, y mantenimiento de infraestructuras en
Nucleos y extensiones.

» Se Recuperaron 23 unidades de transporte.

» Dotacion de materiales y equipos a nivel nacional, beneficiando a: Sede
Coro- Nucleo Falcon, Extensién Punto Fijo -Nucleo Falcén, El Milagro -
Nucleo Zulia,

» Puesta en funcionamiento del aire acondicionado de UNEFA-Chuao.

Se invirtieron en este proyecto Bolivares 600.913.262 para el mejoramiento
y adecuacion de la infraestructura beneficiando a 153.441 estudiantes y personal en
general. Para el desarrollo del proyecto, se ejecutara el 100% de avance fisico y
100% de avance financiero.



El proyecto 9 Territorializacion y municipalizaciéon de la educacion
universitaria estd orientado a diversificar la oferta académica para formar
profesionales en correspondencia con las necesidades locales, regionales y
nacionales y a los planes de desarrollo del pais.

» El logro de este proyecto es la inclusion de 37.500 nuevos ingresos, los
cuales fueron asignados a través del Sistema Nacional de Ingreso (SIN)
implementado por el MPPECT. Esta matricula esta distribuida en las
diferentes carreras y programas de formacion (MIC) que oferta la
universidad a nivel nacional.

La inversion de este proyecto fue de Bolivares 125.138.331 y generdé 68
empleos directos. Se ejecutd el 100% de avance fisico y 100% de avance
financiero.

En relacion al andlisis aplicado en las cifras de los Estados Financieros del
afio 2015, encontramos las siguientes partidas que consideramos son de mayor
relevancia, en cuanto al Inventario de Mercancia, la Institucién atendié las
necesidades de los estudiantes de uniformes, con relacién a la Propiedad Planta y
Equipo, hubo un incremento significativo motivado, a la inversion realizada en la
instalacion y dotacion de nuevos laboratorios, pertenecientes a las diferentes
carreras que dicta la universidad.

En lo que respecta al Activo Circulante, la Universidad conté con una
disponibilidad en bancos publicos por la cantidad de Seiscientos Sesenta y Cinco
Millones Ochocientos Cincuenta y Nueve Mil Seiscientos Once Bolivares sin
céntimos (Bs. 665.859.611,00).

Al cierre del Ejercicio Fiscal, la institucion no contrajo compromisos en
cuanto a la totalidad de pasivos, finalmente conté con un Patrimonio de Novecientos
Cuarenta y Seis Millones Quinientos Sesenta y Tres Mil Cuatrocientos Dieciocho
Bolivares sin céntimos (Bs. 946.573.418,00).

Politica de Financiamiento

Para el afo fiscal 2015, la Institucién financid sus Proyectos y
Acciones Centralizadas con un total de Ingresos que alcanzaron la cantidad
de Siete Mil Ciento Veintiséis Millones Trescientos Noventa y Seis Mil



Trescientos Ochenta y Siete Bolivares (Bs. 7.126.396.387,00), los cuales
se derivaron de las siguientes fuentes de financiamiento:

Transferencia del Ministerio del Poder Popular para la Educacion
Universitaria: Un Mil Doscientos Sesenta y Ocho Millones
Cuatrocientos Noventa Mil Ciento Siete Bolivares (Bs.
1.268.490.107,00).

Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU): Cinco Mil
Ochenta y Ocho Millones Novecientos Trece Mil Ciento Quince
Bolivares (Bs. 5.088.913.115,00)

Transferencia del Ministerio del Poder Popular para la Defensa:
Cuarenta Millones de Bolivares (Bs. 40.000.000,00).

Ingresos Propios: Noventa y Tres Millones Quinientos Doce Mil
Quinientos Veinticinco Bolivares (Bs. 93.512.525,00).

Gobernaciones: Doscientos Seis Mil Bolivares (Bs. 206.000,00)

Alcaldias: Ciento Noventa y Cinco Mil Quinientos Veinte Bolivares
(Bs. 195.520,00)

Depreciacion: Veintitrés Millones Seiscientos Cuarenta Mil Bolivares
(Bs. 23.640.000,00)

Otros Ingresos: Seis Ciento Cincuenta y Un Millones Cuatrocientos
Treinta y Nueve Mil Ciento Diecinueve Bolivares (Bs. 651.439.119,00).

Politica de Gastos

La Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada Nacional, al cierre del Afio 2015, alcanzé un total de gastos de Siete
Mil Ciento Veintiséis Millones Trescientos Noventa y Seis Mil
Trescientos Ochenta y Siete Bolivares (Bs. 7.126.396.387,00), que se
destinaron a atender los siguientes gastos:

401 Gastos de Personal: Cinco Mil Ochocientos Ochenta y Ocho
Millones Doscientos Mil Doscientos Siete Bolivares sin céntimos
(Bs.5.888.200.207,00).

402 Materiales, Suministros y Mercancias: Doscientos Millones
Doscientos Siete Mil Ochocientos Cincuenta y Seis Bolivares sin
céntimos (Bs.200.207.856,00).



403 Servicios No Personales: Cuatrocientos Cincuenta y Cinco
Millones Setecientos Setenta y Siete Mil Quinientos Cincuenta y Seis
Bolivares sin céntimos (Bs. 455.777.556,00).

404 Activos Reales: Ochenta y Un Millones Veinticuatro Mil
Novecientos Noventa y Nueve Bolivares sin céntimos (Bs.
81.024.999,00).

407 Transferencias: Ciento Noventa y Ocho Millones Novecientos
Trece  Mil Setecientos Sesenta y Dos Bolivares sin céntimos
(Bs.198.913.762,00).

408 Otros Gastos: Veintitrés Millones Seiscientos Cuarenta Mil
Bolivares sin céntimos (Bs. 23.640.000,00)

411 Disminuciéon de Pasivos: Doscientos Setenta y Ocho Millones
Seiscientos Treinta y Dos Mil Siete Bolivares sin céntimos (Bs.
278.632.007).
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CUADRO 2

CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITECNICA DE LA FUERZA ARMADA NACIONAL
EJERCICIO FISCAL ANO: 2015

(EN BOLIVARES)

cooiGo DENOMINACION 2014 2015 VARIACION

ES 2,321,873,646
lingresos por la venta de bienes y servicios de la administracion 71,928,226

oublica - (VENTAS NETAS) e
Venta de otros bienes y servicios

de la Propiedad

ividendos. alquileres v otros inaresos de la propiedad

del sector publico
internas recibidas del sector publico

38,708.985 |

38,708,963

,888,200,20:
4,426,311,474
458,815,367

2.1.1.0.5.2.00.00.
21.1.05.201.02.

21105201030 5,882,418
FEEULYADO ECONOMICO EN CUENTA CORRIENTE ANORRO 96,270,363
DESAHORRON - e hic i
DE CAPITAL -76,270,363

Fg 508 Prgos de Capital - -
en Cuenta Corriente —t
ﬂe@nﬂ y amortizacién acumuladas.

APITAL

al Directa =
ta de Capital Filo —

equibos v otros bienes muebles

es v Meioras Mayores.
da blanes da dominio privedo
Construcciones de bienes de dominio pabli
S CA

{Suoerdvit.F daro___
APLICACIONES FINANCIERAS
Inversion . = — - e i—
dedrm.dlm ar e IS . P ——

u.emu-pmomm cort =
i de otras cuentas por cobrar a corto plazo =
,ll&m!m&s)ﬂﬂﬂ‘

)| Disminucién de cuentas v efectos por -~ e
Disminucion de sueldos. salarios y otras remuneraciones por pagar

laborales por pagar
orto pla: *12390072 =
963

164,948,606 -302,272,007

WARIAN,
cR POPULA Oé\b

o\,
s

£
Fuente: Coordinacion de Planificacion y Presupuesto (2016) ~2 o>~
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£
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CUADRO 3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (BALANCE GENERAL)

AL 31/12/2015
(EN BOLIVARES)

1. DENOMINACION DEL ENTE: UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITECNICA DE LA FUERZA ARMADA NACIONAL
ORGANO DE ADSCRIPCION O TUTELA: MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION UNIVERSITARIA CIENCIA Y

TECNOLOGIA
ANO PRESUPUESTADO: 2015
NOTAS [ ANO 2014 ANO 2015
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Caja_y Banco 642,219,611 665,859,611
Cuentas Comerciales por Cobrar a Corto plazo 28,323,907.00
Menos Prevision para Cuentas Incobrables
Inventario de Materia Prima
Gastos Pagados por Anticipados a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 8,761,151.00! 13,445,058.00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 679,304,669.00 679,304,669.00
ACTIVO NO CIRCULANTE
Propiedad Planta y Equipo 264,446,311.00 257,354,875.00
Menos: Depreciacion y Amortizacion Acumulada 107,205,311.00 23,640,000.00
Construcciones en Proceso de Bienes en Dominio Privado 24,242,829.00 24,242,829.00
Activos Intangibles 9,031,865.00 9,311,045.00
Menos: Depreciacion y Amortizacion Acumulada 4,271,944.00 0.00
Inversiones Financieras en Acciones y Participaciones de Capital a Largo Plazo
Cuentas por cobrar a Mediano y Largo Plazo
Bienes de Uso
Marcas de Fabrica y Patentes de Inversion
Gastos Pagados por Anticif a Largo Plazo
Activos en Proceso Judicial
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 186,243,750.00 267,268,749.00
TOTAL ACTIVO 865,548,419.00 946,573,418.00
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Gastos de Personal por pagar 208,020,697.00: 208,020,697.00
Retenciones Laborales por Pagar 24,076,695.00 24,076,695.00,
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 45,011,074.00 45,011,074.00
Depositos Recibidos en Garantia
Otros deudas por Pagar 1,623,541.00 1,523,541.00
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 278,632,007.00 278,632,007.00
PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Mediano y Largo Plazo
Deuda Publica Interna por Titutos y Valores a Largo Plazo
Pasivos diferidos a Mediano y Largo Plazo
Provisiones
Depreciacion acumulada de Bienes de Uso
Otros Pasivos No Circulantes
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00
TOTAL PASIVO 278,632,007.00 278,632,007.00
PATRIMONIO
Capital Fiscal / Capital Institucional 0.00 0.00 0.00
Transferencias de Capital Recibidas del Sector Publico 0.00 183,893.00 183,893.00
Resultado Acumulados de Ejercicios Anteriores 0.00 353,425,893.00 586,732,519.00
Resultado del Ejercicio 0.00 233,306,626.00 359,657,006.00
TOTAL PATRIMONIO 0.00 586,916,412.00 946,573,418.00
PASIVO + PATRIMONIO I 0.00 865,548,419.00 1,225,206,425.00
CUENTAS DE ORDEN DEUBORAS 0.00
A 0.00
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CUADRO 4

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO (ESTADO DE RESULTADO)
DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015
(EN BOLIVARES)
1. DENOMINACION DEL ENTE: UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITECNICA DE LA FUERZA ARMADA NACIONAL
ORGANO DE ADSCRIPCION O TUTELA: MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION UNIVERSITARIA CIENCIA Y TECNOLOGIA
ANO PRESUPUESTADO: Afio 2015
| Notas 2014 2016
[INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS
Impuestos Directos
Ingresos de Capital 23,640,000.00
Otros Ingresos Ordinarios 61,625,872.00
Ingresos de la Propiedad (Alquileres) 4,880,447.00 6,778,079.00
Intereses por Depositos a la vista 277,359.00
Venta Brutas de Bienes (Proveeduria) 8,768,331.00| 24,345,859.00]
Venta Brutas de Servicios (A 73,604,542.00 7,540,793.00
Transferencias y Donaciones 2,505,734,041.00| 6,720,996,827.00
Intereses Moratorios
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 2,592,987,361.00 6,845,204,789.00
INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Ingresos diversos (Fona) 18,826,044.00| 1,204,236.00
Otros Ingresos ajenos a la operacion 10,373,850.00 959,835.00
Del Poder Estadal 2,223,685.00 200,000.00
Del Poder Municipal 24,160.00 195,520.00
Otros Ingresos Financieros (Disminucion de disponibilidades) 0.00 278,632,007.00
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 31,447,739.00 281,191,598.00
TOTAL INGRESOS 2,624,435,100.00 7,126,396,387.00
GASTOS
Gastos de Consumo
Sueldos, Salarios y Otras Remuneraciones 1,880,630,211.00 5,888,200,207.00|
Suministros y M i 96,736,955.00 200,207,856.00.
Alquileres de Bienes 291,263,054.00 455,777,556.00
Depreciacion de Bienes de Uso 22,259,474.00 23,640,000.00
TOTAL GASTOS DE CONSUMO 2,290,889,694.00 6,567,825,619.00
RENTA DE LA PROPIEDAD
Intereses Internos | | |
TOTAL RENTA DE LA PROPIEDAD ] 0.00] 0.00
TRANSFERENCIAS
T y D I Corrientes Of [ 100,238,780.00 198,913,762.00
Situado ]
TOTAL RENTA DE LA PROPIEDAD 100,238,780.00 198,913,762.00
PERDIDAS Y GASTOS DIVERSOS
Gastos Origi en Obligaci del Ejercicio
Pérdidas en Inventarios
Descuentos, Bonif y Devoluciones
TOTAL PERDIDAS Y GASTOS DIVERSOS 0.00 0.00
GASTOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD DEL ESTADO Y ASIGNACIONES NO DISTRIBUIDAS
Gastos de Defensa y Seguridad de Estado
Asignaciones No Distribuidas
TOTAL GASTOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD DEL ESTADO Y ASIGNACIONES NO 0.00 0.00
DISTRIBUIDAS . .
TOTAL GASTOS 2,391,128,474.00 6,766,739,381.00
233,306,626. ) 359,667,006.00
.4 A a
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CUADRO §

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITECNICA DE LA FUERZA ARMADA NACIONAL

ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO
AL 31/12/2015
(Bolivares)

Capital ~ Transferencias Donaciones Resultados del Resultados

Descripcion
v Fiscal deCapital  deCapital  Ejercicio  Acumulados
Saldo al inicio del periodo 2015 0 119,581 64312 233306626 353,425,893
Saldo al 31 de diciembre de 2015 0 119,581 64312 359,657,006 586,732,519

Total Patrimonio

586,916,412

946,573 418

Fuente: Coordinacion de Administracion y Finanzas




CUADRO 6
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITECNICA DE LA FUERZA ARMADA NACIONAL
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31/12/2015
(En Bolivares)

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades Operativas:

Resultado del Ejercicio

Ajuste al resultado y el efectivo neto provisto por actividades operativas: 105,506,160
Depreciacion

Amortizacion

Provision Prestaciones Sociales

Utilidad en Venta de acciones

Utilidad en Venta de Activo Fijo

Amortizacion Crédito diferido

Cambios Netos en Operaciones de Activos y Pasivos:
Aumento/ Disminucion en Cuentas por Cobrar
Aumento/ Disminucion en Inventarios

Aumento/ Disminucion cartas de créditos
Aumento/ Disminucién en prepagados

Aumento/ Disminucion en cargos diferidos
Aumento/ Disminucion en otros activos

Aumento/ Disminucién en cuentas por pagar
Aumento/ Disminucion en otras cuentas por pagar
Aumento/ Disminucion en gastos acumulados
Pago Prestaciones Sociales

Pago Demanda Judicial

Efectivo Neto Provisto por Actividades de Operacion 7,020,890,227

Flujo de Efectivo Provenientes de Actividades de Inversion
Compra de Activo Fijo 81,024,999
Efectivo recibido en venta de activo fijo

Compra de acciones
Efectivo recibido en venta de acciones

Efectivo neto provisto por actividades de inversion

Flujo de Efectivo Proveniente de Actividades de Financieras
Pagaré bancarios recibidos

Pagaré bancarios pagados

Efectivo neto provisto por actividades financieras 278,632,007

Aumento/Disminucion neto en efectivo y equivalente del efectivo 6,742,099,381

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 642,219,611
665,859,611

Sello Institucional
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PROYECTO

INOMBRE DEL PROYECTO: CODIGO NUEVAETAPA: 124035

[Formacion de Estudiantes en los Programas Nacionales de Formacién

on
Financiamiento {fa
Inicio 01/01/2015
Fecha del (En Bollvares) Bollvares)
Proyecto 018,786
Culminacion | 31/12/2015 56,299,728 280,942
299,728
55,299,728
Extraordinario
Fuente Ordinario Gestion Fiscal TOTAL
Créditos Ingresos Otros
[Fuentes de Financiamiento del Proyecto 2015 Adicionales Proplos
Manto Aprobado
pet e 14018786 41,280,942 0 55209728
Bien o Servicio del Proyecto (Meta Total) m:o::‘“ Ejecucion Fisica 2015 | % Meta Financiera 2015 Ejecucion Financiera 2015 | 9%
Alumno 2,564 5,645 220 556,299,728 56,209,728 100

INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




PROYECTO

INOMBRE DEL PROYECTO: CODIGO NUEVAETAPA: 124102
Formacion de Estudiantes en Carreras
nﬂ E om F EEE
iicio | 0110172015 Financiamiento (En Bollvares)
Focha del (En Bolivares)
Proyecto B ATo60
Culminacién | 31/12:2015 2,251469.2% 804,992,542
251,469,236
26146923
Extraordinarios
Fuente Ordinario Gestion Fiscal Crédito Ingresos e TOTAL
[Fuentes de Financiamiento del Proyecto 2015 Adicional Proplos
Monto Aprobado
el 445476634 1,804.992,542 2251 469.2%
Bien 0 Servicio del Proyecto (Meta Total) "";;L"" E"‘“"}:"'G""“ % Meta Financiera 2015 Ejecucion Financiera 2015 %
Aumno 142435 125,004 ) 225146923 2251469.2% 100
INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




INOMBRE DEL PROYECTO:

- .
CODIGO NUEVAETAPA: 124177

PROYECTO

[Formacion de Postgrado o Estudios Avanzados.

[BESCRiPGioN BEL PROVEETO:
~Wonto Total Proyecto
Financiamiento (€n
nicio 01012015
Fecha del {5a Soktvarss) Bolivares)
Proyecto 745,104,068
Culminacién 311272015 506,714,490 447810422
506,714,490
596,714,490
Extraocdinario TOTAL
Fusnte Ordinario Gestion Fiscal [~ o
[Fuentes de Financiamiento del Proyecto 2015 Adicionales Proplos
Morto Aprobads
roiplspeey 149,104,068 47610422 596,714,490
Bien 0 Servicio del Proyecto (Meta Total) "":;:"‘ Ejecucion Fisica 2015 % Meta Financiera 2015 Ejecucion Financiera 2018 %
Alumno 11,000 11833 108 596714490 506,714,490 100
INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




PROYECTO

Imﬁ DEL PROYECTO: CODIGO NUEVAETAPA: 12:
Innovacion y
[~ Wonte Yol Proyecto ]
Inicio 0110172015 Financiamiento (En Bollvares)
Fecha del Ll d -
Proyecto | 716,931
Culminacion 3n22018 6016737 200,508
016.737
016,737
Extraordinario
Fuente Ordinario Gestion Fiscal W m e TOTAL
IFuentes de Financlamiento del Proyecto 2015 Piogics,
Marto Aprobado.
(En B y 1716831 4,200,808 6,016,737
Blen o Servicio del Proyecto (Meta Total) """':‘.““ Ejecucion Fisica 2016 % Meta Financiera 2015 Efocucion Financiera 2015 %
Planes de nvestgacion 16 16 100 6,016,737 6,016,737 100
INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




(e e
INOMBRE DEL PROYECTO:

Sistema de Recursos para la Formacion e Intercambio Académico

PROYECTO

CODIGO NUEVAETAPA: 124032

o o
Financiamiento
Inicio 01/01/2018 (En Bolivares) (En Bolivares)
A 4o 2015 2,000,000
Culminacion || 31/12/2015 20638719 Mod 18,638,719
A 20636719
20638718
Extraordinario TOTAL
Fuente Ordinario Gestion Fiscal Créditos n
[Fuentes de Financlamiento del Proyecto 2015 Adiclonales | Propios Okes
s e 2,000,000 18,638,719 20638719
Blen 0 Serviclo del Proyecto (Meta Total) Meta Pl Jejecucion Fisicazors| % Meta Financiera 2015 Ejecucion Financiera 2015 %
Usuanos atendidos 32,546 32,548 100 20,638,719 20,638,719 100
[NOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




PROYECTO

[NOMBRE DEL PROYECTO: CODIGO NUEVAETAPA: 124064
Sistema de Apoyo af Desarrollo Estudiantil
(En|
Inicio 010172015
i (€n Bolivares) Bolivares)
Proyecto 719,801,950
Culminacion | 31122015 277,736,647 157,644,668
277,736,647
277,736,647
Extraordinario TOTAL
Fuente Ordinario Gestion Fiscal — 2 T oo
[Fuentes de Financiamiento del Proyecto 2016 Adicionales Proplos
Moo A(oado.
s e 110891950 157,844,868 277738847
Bien o Servicio del Proyecto (Meta Total) "";o’:‘:‘“ Ejecucion Fisica 2015 % Meta Financiera 2018 Ejecucion Financiora 2018 %
Estudiantes 35,620 34,558 L 277,736 647 277,736,647 100

INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




lm! DEL PROYECTO:

PROYECTO

CODIGO NUEVAETAPA: m17|

Intercambio y Gestion del Conocimiento con (s Socleded

[™"Waonio Yotal Proyecto |
(En
Inicio 01012018
P (En Bolivares) Bolivares)
Proyecto 4,574,021
Culminacion 3nzzns 301,200,301
301,200,301
Extraordinario TOTAL
Fuente Ordinario
Créaitos | 100308 | owos
[Fuentes do Financiamianto del Proyecto 2015 Adicionales |_Propios
Morto Apr e
g oy 4,374,021 216,825,380 301,200,301
Bien o Servicio del Proyecto (Meta Total) Mota Fiwicn | ejocucion Fisica 2016 | % Meta Financiera 2016 Ejecucion Financiera 2016 %
Porsonas Atendidas %08 1,560 2% 301,200,301 301,200301 100

NOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




IW! DEL PROYECTO:

PROYECTO

CODIGO NUEVAETAP) 24018
[Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructurs Fisica
[~Wonto Youl Proyecto |
Inicio 01012016 Financiamiento (En Bolivares)
Fecha del (En Bolivares)
Proyacto 7016; 0,106,080
Culminacion NNn2208 000,913,262 Modificado 2016 501,800,204
Te i 600,913,262
Total; ng !Ii m
Extraordinario TOTAL
Fuente Ordinano
[Fuentes de Financiamiento del Proyecto 2016
Moreo Aprobacs
(i Boivares) 99,100,000 501,800,204 600,913,262
Bien o Serviclo del Proyecto (Meta Total) "":o"'.““ Ejecucion Fisica 2018 | % Meta Financlera 2015 Ejecucion Financiera 2016 %
Metros Cuadrados (m2) 13872 5,780 % 800,013,262 600,913,202 100%
INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




INO“H! DEL PROYECTO: CODIGO NUEVAETAPA: 124260

PROYECTO

Ia

Inicio 01/01/2015 Financiamiento (En Bolivares)
Fecha del st
Proyecto 3883461
Cuminacin | 311212015 125,138,331 121254870
125,138,331
126,138,331
Extraordinario
Fuente Ordinario Gertion Fiscal e e e TOTAL
Créditos Ingresos e
Adiclonaiss procios
Fuontes de Financiamiento del Proyecto 2015 o
— 3883481 121254870 125,138,331
Bien o Servicio del Proyecto (Meta Total) "';"‘."“ Ejocucion Fisica 2016 | % Meta Financiera 2016 Ejecucion Financiera 2015 %
Acthdades 1 1 100 125,138.331 125,138,331 100

INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




ACCION CENTRALIZADA

INOMBRE DE LA ACCION:

[Direccion y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores

IDESCRIPCION DE LA ACCION:

[Nomina del personal no vinculados @ los proyectos, gastos, capacitacion, entre otros.

[~Wonto Yotal Accion |
Financlamiento
Fecha de Ll Ll ool (En Bolivares) (En Bolivares)
kasptoirbia 778,804 534
Culminacion 31122015 1,843,458,240 1,564,653.706
1,843 458,240
1,843 458,240
Fuente Ordinario Gestion Fiscal TOTAL
|Fuentes de Financiamiento de la Accion 2015
ey 276,804,534 1,564,653,708 0 1,843,456,240
ucion Financiera
Logro Obtenido Financiera | ¢ % Meta Financlera 2015
2018
L
sueidos, salanos e personal docente,
rativo y obrero de la Institucién, quien participa en el 1,843.458,240 1,843.458 240 100 1,843,458, 240
cumplimiento de |0s objetivos y metas planteados por la Institucion.
INOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS




ACCION CENTRALIZADA

INOMBRE DE LA ACCION:

|Geston Administraitva

[DESCRIPCION DE LA ACCION:

Adquisicion de bienes nacionales, excepto los previstos en el proyecto 5 accion especifica 6 , servicios bisicos en general, seguro patrimonial, seguro de vehiculo, gastos de transporte no estudiantil

Wonto Yotal Acror Financiamiento
Fecha de Jnicko ovo2018 (En Bolivares) (En Bolivares)
mm‘. 53,054,606
Culminacion 31/12/2015 964,461,269 911,406,663
964,481,269
964,461,269
Fuente Ordinario Extraordinario TOTAL
Gestion
Fiscal Créditos Ingresos Otros
Fuentes de Financiamiento de la Accién 2015 Adicionales Propios
% g 53,054,606 911,408,663 0 o 964,461,269
Ejecucion Financiera
Logro Obtenido Financiera % Meta Financiera 2015
2015 2015
Adquisicion de bienes y servicios para |a Institucion, contribuyendo
cumplimiento e los objetvos y metas planteados por la Institucion. | 904461269 964,461,200 100 964,451,200

INOTA EXPLICATIVA DE LAS FISICAS Y




ACCION CENTRALIZADA

[NOMBRE DE LA Accion:

[Prevencion y Proteccion Social

IDESCRIPCION DE LA ACCION:

|Transferencias y donaciones a personas, gremios. y Gasto relativo al

Financiamiento
— Inicio 011012015 R I P
e 57
057,179
oién Culminacién | 311122015 83,349,427 202,247
349,427
9427
Extraordinario
Fuente Ordinario Gostion Fiscal TOTAL
Creditos Ingresos Otros
[Fuentes de Financiamiento de la Accién 2014 Adicionaies | _Propios
b~y 0 v 16,057,179 0 67,292.247 0 83,349,426
e i6n Financiera
Logro Obtenido Financiera || Elecve “ Meta Financiera 2014
I 2014
Cancelacion de sueldos, salanos e incidencias al personal docente,
i csksmsmmieprobiaddsriogtinphol i 83349427 8,349,427 100 83,349,427

[NOTA EXPLICATIVA DE LAS VARIACIONES FISICAS Y FINANCIERAS
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